Ne 4 TakpIpbin. MeHeKMEHT KyleciHaeri CTpaTerusiJibIK JKoHe
TAKTHKAJBIK KOCHAPJIay

["azeT penakuusachl KbI3METIHIH MEHEJKMEHTI XKoHEe YHbIMIAcThIpy. bacnansl
MOJIEIJICY ePEeKIIETIKTEpl KoHe Kocmapiaay TypJiepi. JKocnapiay by TypJiepi MEH
xocmnap Typiaepi. CTpaTerusibIK KOCTapbl d31pJeyaiH oAicTepi, mpoleaypaiapbl
MeH epexenepl. CTpaTerusuibIK >KocnapiiayAblH SJIEYMETTIK KOHE dKOHOMHUKAJIBIK

bakTopIaphl.
MenuapbiHOK, Ka3akKilla «MeIHaHapblK KyHecl», OI3IIH elire ToyeJNCI3IiK
aFaHHAH KeuiH KEeJIIi. byn  TOKCaHbIHUIBI KbUIIAPABIH OaceIHA.

JImbeprapman  UTIMIHIH asIChIHJA >KYMBIC ICTEUTIH  MEXaHU3MaJaep Kyheci
CKEHIH €CTeH IIbIFapMaraH mAypeic. Kem jkarmaiijia OHBIH MPUHIUOITEP] MEH
KaFuJanapsl OypeiHFbl  KommyHucTiK ~ Oacmace3 1IiMIHE — Coilkec  Keme
oepmeiinl. Erepne Kenectep omarbinga bBAK Tek  KaHa ~ KOMMYHHUCTIK
MapTUSHBIH  BIKIMAJBIMEH  JKYMBIC ICTECE, )KaHa HApBIK KYHECiHAEe KOmnTereH
Oacka  (QakTopyap OpbIH ajbIll, MeAWa HBICAHJAP apachblHIA ©3TeIICTIKTED,
e3/IcpiHe TOH epeKIleNnikTep naijga 6onael. by, Oip jkarblHAaH MEHEIKMEHTTIH
EpeKIIETIKTepIHE /1€ OalIaHBICTHI.

KyHanuctukanblH KbI3MET KyileciHe /QyHKIUsIapbiHa/ KaHa JJIEMEHTTEp
KOCBUIJBI. MBICalibl, T€JOHUCTIK KbI3MET. byraH colikec, OyKapajblK akmapar
Kypajilapbl MakCaTThl ayJUTOPUSHBIH OOC YaKbITBIH KbI3BIKTBI ~ OTKI3yTe
OeitimaeiTin  Oarmapiamanap  YChIHyFa THIC. MbIcanbl, OpTypii  IIOY-
Oarmapnamanap. He Oonmaca aHBIKTaMalbIK- aKMapaTThIK KbI3MET asiChIHIA
Typil KapHamanapasl Oepy. IlpomeneBTUkanblK KbI3MET asChIHIA JKaHA
TaHBIMJIBIK OarmapiamManapibl YUbIMIACTHIPY.

Kasipri ke3ne MeHemKMEHT Kocnapiay (pyHyUUsChl Ma3MYHBIHBIH €3repyIMeH
dakTigepal  JKaH-)KaKThl  3€PTTEYIMEH, KOCIMOPBIHIAAPABIH  OWJarbigail  ic-
opekeTiMeH, OacKapynbl TYNKI HOTHIKECIHE Kapail YHBIMAACTBIDYMEH, IaMbIFaH
TEOPUSCHIMEH YKOHE MAapPKETHHT KaHa TEXHOJIOTUSHBI )KacaybIMeH, ajiaM (paKTOPBIH
KaHIAHIBIPATHIH MICTTIMIEP KaObUIIaybIMEH CUITATTAJIAIbI.

MenemxkMeHTTIH OipHenie yreiMbl 0ap. Bonbdranr Xaitep e3iniH «Eyponana
Ou3HeC Kaylail »kacajajbl?y KiTaObIHAA ObUIal Aen >ka3anbl: « MEeHEeIKMEHT —OyJI
KYMBIC ICTEN TYpFaH KOMMEPIMSIIBIK KOCIIOPBIHHBIH apHaibl opranb». Erep
barbicTa Ke3 KelreH KOCIMOPBIH KOHIHAE co3 0oia Kaica, agamaap oyell Coll
KOCITTOPBIH/IBI KOFaMFa TaHBITATBIH J1a TEK OacIIbUIap eKeHIH KaKChl TyciHei/3/.

CoHbIMEH, MEHEIPKMEHTTIH 0acTanKbl YFBIMBI — OYJ1 OACIIIBUIBIK,.

Ickep kocimopbeIHAAp TEK ©3 OpPTaHIAPhI, SIFHU, OacIIbUIap HEMECEe MEHEHPKMEHT
apKbUIBI FAaHA OPEKET €TE allaJIbl.

’Keke kocimopsIH, ©31HIH KYKBIKTHIK (pOpMasiapbiHa KapaMacTaH, 0acHIbLIbIFbI
6omysl Tmic. backamaii Gackapy TypJiiepiHEH iCKep KOCITOPBHIH MEHEIKMEHTIHIH
alBIPMAITBUTBIFBI — KOCIMTOPHIHHBIH MakKcaThl. JleMek, OHBbIH 0ackapy MiHJIETI Tayap
OHJIIpy HEMece KbhI3MET KepceTy, Oackalia alTKaHJa, dKYPTIIBUIBIKTHIH Ka)KETiH
eTey, HEMECE HAPBIK APKbUIbI QJIEYMETTIK KaXETTUTIKTI KaHAFaTTaHHABIPY OOJbII
TaObUTaIbl. OHIIPICTIK KOCIMOPBIHAAFBI MEHEIKMEHTTIH Oacka yilbiMaapjaH
e3remieNiri —onap ©e3/epiHiH OapiblK MICHIIMACPIHE SKOHOMHUKAJIBIK TYCIHIKTI



OacwbulbIKKa aiybl Tuic. OHBIH eMip cypyl MeH MopTe0eci KbI3METIHIH
HKOHOMHUKAJIBIK HOTUXKECIHE HET13/1eTe/I].

«MeHeKMEHT» YFBIMBIHBIH aHBIKTaMachlHa CYWEHETiH OoJcak, oOHJa
MEHE/UKMEHT JETeHIMI3 — Ka3ipri UHAYCTPUSUIBIK KOFamaa >KYMBIC ICTEUTIH
HPKOHOMHKAJIBIK OpraH. MEeHEePKMEHT KaObLIIaraH Ke3 KEJITeH OpEKeT, Ke3 KENTreH
miemiM —OyJl 3KOHOMMKAJBIK cumartarbl mapanap. COHbIMEH, MEHEIKMEHTTIH
THIMAUTITIH JKOHE MEHEDKMEPJIEPAiH 1C-OpeKEeTiH SKOHOMHUKAJIBIK Ta0bICTap,
HKOHOMUKAJIBIK HOTHKEJIep apKbUIbl FaHa Tapa3bliayFra 00J1aibl.

MeHepKMEHTTET1 0acThl HOpCe — ©31HE KOCIMOPBIH MYJIECIHE JKayan OepeTiH
MakcaTTap Koro. («ANJbIH aja MakcaT KOWFaH MEHEDKMEHT»). Ecki cruibueri
KOCIMOPBIH OACHIBIIBIFEIHAH MEHEDKEPIIEPIiH TyOeTei ©3remeiri 1e OChIHIA.

MeHeKMEHTTIH Tarbl Oip aHBIKTaMachblHA COWKEC, OHBIH JKYMBIC ICTEY
MIHJIETIHE ATaTbIHBI — KOJiJa 0ap ajaM MEH MaTepHalJIbIK pecypcTap HEri3iHJIe
THUIMJI1 KQCIMOPBIH KYPY.

KacinopseIn eH canaisl, api Oarachl OlpiiaMa ap3aH Tayapiap/bl LIbIFapa amybl
HeMece OoceKkeNecTepiHe KaparaHIa €H TOyip KbI3MET KOpCeTe allybl THic. Al
KOCIMOPBIH €H ajabiMeH — aaamjaap. OchlaH Keuin OyJl TepMUHHIH YILIHIII
aHBIKTAMachl IIBIFAJBI: MEHEDKMEHT — Oy amamaapJblH, KbI3METKEpJICpAiH
’KYMBICBIH YUBIMIACTBIPY.

KocinmopeiHarel agamaap OHIIPICTIK YPIICTIH MaHBI3IbI DJIEMEHTI OOJIbII
canananpl. JKaHa KocimOpbIHABI KypapiAa skKaHa WHBECTULIMSIHBI JKY3€Te achbIpaThlH
aKIa KapKbIChl MEH HapbIK KalWTaJJapblHAH ajdyra Oomaabl. AJl €3 ICIH JKETIK
OieTiH KpI3METKepJIepi 131en Tady aHaFypJIbIM KypJedi ic.

CoHBIMEH KaTap, MEHEDKMEHTTIH MiHJCTIHe, OacCIIBIIBIK €TyiHe J>KaHa
PBIHOKTApPJbl WUrepyiHE >KYPTIIBUIBIKTBIH MYKTaXbIH KaHAFaTTAHIBIPY >KaTaJlbl.
Erep xocimopbIH Hamap opi TUIMCI3 KYMBIC ICTECe, OHJ]a OHBIH aHa KOXKAbIHbBI
KYMBICIITBIIAPABI  €Mec, OacuIbUIapbhlH aybICThIpazbl. COHBIMEH, MEHEIKMEHT
JETeHIMI3 — YXKBIM JKYMBICBIH  VHABIMAACTBIPY. KOCIMOPBIH  KYMBICHIH
YUBIMTaCTHIPFaH 1A KBI3METKEPJICP MYKTa)KbIH OaphIHIIIA TOJIBIK
KaHaFaTTaHABIPYIbl, OJIAPABIH JKYMBICBIH JKaHJIAHIBIPYAbl 9pl THUIMAUIILIH
apTTHIPYIBI KO3/CY KaXKET.

ConbiMeH, MeHeXKMEHTTIH €Kl YFbIMbl Oap. Bipinmi yFeiM. MeHeHKMEHT —
Oyn Oackapy, OacmibUIbIK €Ty opranbl. EKiHmi yFbiM. MeHEKMEHT — Oy
amamaapasl 0ackapy (opeker).



